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Como principio, al realizar 
actividades de análisis y 
reflexión por grupos, lo 
ideal es trabajar en equipos 
de dos o tres personas.

Alineación de objetivos, metas 
e indicadores

En los fascículos se han presentado criterios para revisar cada una de las partes del 
plan de mejora conforme se va construyendo. Es común que a lo largo del proceso 
de diagnóstico y planeación se vayan dando pequeñas desviaciones en los temas 
a atender, por lo que resulta imprescindible revisar la alineación entre las líneas de 
trabajo, los objetivos, metas, indicadores y acciones una vez que se tiene el plan 
de trabajo completo.

Con la revisión de esta congruencia interna del plan, la escuela se asegura que las 
acciones que implementará responden directamente a su diagnóstico y atienden 
las causas y procesos para mejorar los resultados de los alumnos.

¿Cómo revisar la alineación del plan de mejora?

1.	� Organicen equipos de trabajo de acuerdo con el número de 
personas y de objetivos que se hayan planteado. Si hay pocos 
objetivos pueden dividir los grupos según el número de metas.

2.	� En cada equipo, nombren a un moderador y una persona 
encargada de tomar notas.

3.	� Utilicen la guía que se ofrece para revisar que cada elemen-
to del plan de mejora, partiendo del objetivo o meta que les 
tocó analizar, cumple con las características necesarias y exis-
te una alineación entre los distintos componentes del plan.

4.	� Registren todas las propuestas de ajustes que habría que 
hacer a cada uno de los elementos analizados con sus fun-
damentos.

5.	� En plenaria cada grupo presente sus propuestas y lleguen a 
un consenso respecto a los cambios que introducirán al plan  
de mejora.

6.	� Comenten los aprendizajes individuales que resultaron de 
esta revisión.

Recuerden que la escuela 
puede alinear sus 
necesidades específicas 
con prioridades externas 
por medio del enfoque 
que se dé a los objetivos  
y las acciones.



7171

Planeación

Lí
ne

as
 d

e 
tr

ab
aj

o
O

b
je

ti
vo

s
M

et
as

In
d

ic
ad

or
es

A
cc

io
ne

s
Pl

an
te

am
ie

n-
to

 a
d

ec
ua

d
o 

d
e 

ca
d

a 
p

ar
te

 
d

el
 p

la
n 

d
e 

tr
ab

aj
o

Ve
r 

cr
ite

rio
s 

al
 fi

na
l d

e 
ca

d
a 

p
au

ta
 d

el
 fa

sc
íc

ul
o 

4

A
lin

ea
ci

ón
 y

 
co

ng
ru

en
ci

a 
d

e 
to

d
o 

el
 

p
la

n 
d

e 
tr

a-
b

aj
o

- 
¿R

ec
up

er
a 

la
 

va
lo

ra
ci

ón
 d

e 
la

s 
co

nd
ic

io
ne

s 
y 

el
 

co
nt

ex
to

 d
e 

la
 e

s-
cu

el
a?

- 
¿I

d
en

tifi
ca

 la
s 

re
la

-
ci

on
es

 e
nt

re
 lo

 q
ue

 
p

as
a 

en
 la

 e
sc

ue
la

 y
 

lo
s 

re
su

lta
d

os
 d

e 
lo

s 
ap

re
nd

iz
aj

es
?

- 
¿P

la
sm

a 
lo

s 
ca

m
b

i-
os

 q
ue

 s
e 

ne
ce

si
ta

 
tr

ab
aj

ar
 e

n 
la

 e
sc

ue
-

la
 p

ar
a 

m
ej

or
ar

 lo
s 

re
su

lta
d

os
?

- 
¿A

tie
nd

e 
d

ire
ct

a-
m

en
te

 la
s 

lín
ea

s 
d

e 
tr

ab
aj

o?
- 

¿D
ej

a 
cl

ar
o 

en
 

q
ué

 a
sp

ec
to

s 
va

 a
 

tr
ab

aj
ar

 la
 e

sc
ue

la
?

- 
¿H

ac
e 

re
fe

re
nc

ia
 

al
 c

am
b

io
 o

 m
e-

jo
ra

 q
ue

 s
e 

q
ui

er
e 

al
ca

nz
ar

?
- 

¿P
er

m
ite

 q
ue

 s
e 

al
ca

nc
e 

co
n 

d
is

tin
-

to
s 

tip
os

 d
e 

ac
-

ci
on

es
?

- 
¿A

p
un

ta
 a

l r
um

b
o 

o 
p

ro
p

ós
ito

 d
el

 
ob

je
tiv

o?
- 

¿D
efi

ne
 c

la
ra

-
m

en
te

 e
l c

am
b

io
 

q
ue

 s
e 

q
ui

er
e 

lo
g

ra
r?

- 
¿E

s 
re

al
is

ta
 c

on
-

si
d

er
an

d
o 

la
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

y 
lim

ita
nt

es
 q

ue
 s

e 
vi

er
on

 e
n 

el
 d

ia
g

-
nó

st
ic

o?
- 

Si
 a

p
lic

a,
 ¿

d
ife

r-
en

ci
a 

m
et

as
 p

ar
a 

d
is

tin
to

s 
g

ru
p

os
 d

e 
al

um
no

s 
d

e 
ac

ue
r-

d
o 

al
 d

ia
g

nó
st

ic
o?

- 
¿M

id
e 

el
 re

su
l-

ta
d

o 
es

p
er

ad
o 

o 
so

la
m

en
te

 d
a 

cu
en

ta
 d

e 
la

s 
ac

tiv
id

ad
es

 q
ue

 
se

 re
al

iz
ar

án
?

- 
¿C

on
si

d
er

a 
la

 
in

fo
rm

ac
ió

n 
q

ue
 

se
 g

en
er

a 
co

n 
lo

s 
p

ro
ce

so
s 

y 
el

 fu
nc

io
na

-
m

ie
nt

o 
no

rm
al

 
d

e 
la

 e
sc

ue
la

?

- 
¿A

b
or

d
a 

la
s 

 c
au

sa
s 

d
e 

lo
s 

re
su

lta
d

os
 d

e 
la

 
es

cu
el

a?
- 

¿A
b

or
d

a 
el

 c
am

b
io

 
es

ta
b

le
ci

d
o 

en
 la

 lí
ne

a 
d

e 
tr

ab
aj

o?
-¿

C
on

tr
ib

uy
e 

d
ire

c-
 

ta
m

en
te

 a
 c

um
p

lir
 e

l 
ob

je
tiv

o?
- 

¿P
ue

d
e 

im
p

le
m

en
ta

rs
e 

fá
ci

lm
en

te
 d

en
tr

o 
d

e 
la

s 
ac

tiv
id

ad
es

 o
rd

in
ar

ia
s 

d
el

 a
ul

a 
o 

d
e 

la
 e

sc
ue

la
 

si
n 

d
is

tr
ae

r 
a 

lo
s 

d
o-

ce
nt

es
 y

 a
lu

m
no

s?
- 

¿S
e 

p
ue

d
e 

vi
nc

ul
ar

 o
 

in
te

g
ra

r 
co

n 
al

g
ún

 p
ro

-
g

ra
m

as
 e

n 
el

 q
ue

 p
ar

tic
i-

p
a 

la
 e

sc
ue

la
?

G
uí

a 
p

ar
a 

la
 r

ev
is

ió
n 

y 
al

in
ea

ci
ó

n 
d

e 
o

b
je

ti
vo

s,
 m

et
as

 e
 in

d
ic

ad
o

re
s



72 Autoevaluación y autonomía escolar: 
principios y herramientas para la gestión
Autoevaluación y autonomía escolar: 
principios y herramientas para la gestión

72

Lí
ne

as
 d

e 
tr

ab
aj

o
O

b
je

ti
vo

s
M

et
as

In
d

ic
ad

or
es

A
cc

io
ne

s

E
je

m
p

lo
M

ej
or

ar
 la

s 
se

le
cc

ió
n 

d
e 

es
tr

at
eg

ia
s 

d
e 

co
m

p
re

ns
ió

n 
le

ct
or

a 
en

fo
ca

d
as

 a
 a

lu
m

-
no

s 
q

ue
 re

q
ui

er
en

 
ap

oy
o.

A
p

lic
ar

 e
st

ra
te

g
ia

s 
d

ife
re

nc
ia

d
as

 d
e 

ap
oy

o 
en

 c
om

p
re

n-
si

ón
 le

ct
or

a 
a 

lo
s 

al
um

no
s 

d
e 

ac
ue

r-
d

o 
co

n 
la

s 
ne

ce
si

-
d

ad
es

 q
ue

 t
en

g
an

 
p

ar
a 

q
ue

 s
e 

ni
ve

le
n 

co
n 

el
 g

ru
p

o.

El
 1

00
%

 d
e 

lo
s 

al
um

no
s 

re
al

iz
a 

ac
-

tiv
id

ad
es

 d
e 

co
m

p
-

re
ns

ió
n 

le
ct

or
a.

#a
lu

m
no

s 
q

ue
 

re
al

iz
an

 a
ct

iv
i-

d
ad

es
 d

e 
co

m
- 

p
re

ns
ió

n 
le

ct
or

a 
/#

al
um

no
s 

d
e 

la
 

es
cu

el
a

#a
lu

m
no

s 
ni

ve
-

la
d

os
/

#a
lu

m
no

s 
q

ue
 re

q
ui

er
en

 
ap

oy
o 

al
 in

ic
io

 
d

el
 c

ic
lo

 e
sc

ol
ar

A
 p

ar
tir

 d
el

 d
ia

g
nó

st
ic

o 
d

e 
co

m
p

re
ns

ió
n 

le
ct

or
a,

 
se

 a
g

ru
p

ar
á 

a 
lo

s 
al

um
-

no
s 

p
or

 n
ec

es
id

ad
es

 
es

p
ec

ífi
ca

s 
d

e 
ap

oy
o,

 
in

d
ep

en
d

ie
nt

em
en

te
 d

el
 

g
ra

d
o 

q
ue

 c
ur

se
n.

El
 e

q
ui

p
o 

d
oc

en
te

 
el

eg
irá

, d
e 

m
an

er
a 

co
nj

un
ta

, a
ct

iv
id

ad
es

 
p

ar
a 

at
en

d
er

 la
s 

d
ife

r-
en

te
s 

ne
ce

si
d

ad
es

 s
eg

ún
 

có
m

o 
la

s 
ha

ya
n 

ag
ru

p
a-

d
o.

C
om

en
ta

ri
os

 
al

 e
je

m
p

lo
El

 d
ia

g
nó

st
ic

o 
p

o-
d

ría
 h

ab
er

 m
os

tr
ad

o 
q

ue
 s

e 
ha

n 
ut

ili
za

d
o 

es
tr

at
eg

ia
s 

g
en

ér
i-

ca
s 

d
e 

le
ct

ur
a 

q
ue

 
no

 n
ec

es
ar

ia
m

en
te

 
so

n 
la

s 
q

ue
 n

ec
es

i-
ta

n 
lo

s 
al

um
no

s.

El
 c

am
b

io
 q

ue
 s

e 
b

us
ca

 e
s 

cl
ar

o:
 

as
eg

ur
ar

se
 q

ue
 

la
s 

es
tr

at
eg

ia
s 

d
e 

ap
oy

o 
re

sp
on

d
en

 
a 

la
s 

ne
ce

si
d

ad
es

 
es

p
ec

ífi
ca

s 
d

e 
lo

s 
al

um
no

s.

El
 o

b
je

tiv
o 

se
 

re
la

ci
on

a 
co

n 
la

 
p

rá
ct

ic
a 

p
ed

ag
óg

i-
ca

 y
 c

on
cr

et
a 

có
m

o 
se

 m
ej

or
ar

á 
la

 
at

en
ci

ón
 a

 a
lu

m
-

no
s 

q
ue

 re
q

ui
er

en
 

ap
oy

o.

D
ej

a 
ab

ie
rt

o 
có

m
o 

se
 e

le
g

irá
n 

la
s 

es
tr

at
eg

ia
s 

y 
cu

ál
es

 
se

 u
til

iz
ar

án
. E

st
o 

d
a 

fle
xi

b
ili

d
ad

 e
n 

el
 

tr
ab

aj
o.

H
ac

e 
re

fe
re

nc
ia

 a
l 

p
ro

p
ós

ito
 q

ue
 s

e 
b

us
ca

: n
iv

el
ar

 a
 lo

s 
es

tu
d

ia
nt

es
.

A
un

q
ue

 la
 m

et
a 

se
 re

la
ci

on
a 

co
n 

la
 c

om
p

re
ns

ió
n 

le
ct

or
a,

 n
o 

ha
ce

 
re

fe
re

nc
ia

 d
ire

ct
a 

al
 

ca
m

b
io

 q
ue

 s
e 

b
us

-
ca

: a
p

lic
ar

 e
st

ra
te

-
g

ia
s 

d
ife

re
nc

ia
d

as
 y

 
ni

ve
la

r 
a 

lo
s 

al
um

-
no

s 
q

ue
 re

q
ui

er
en

 
ap

oy
o.

Se
 n

ec
es

ita
ría

 p
on

-
er

 d
os

 m
et

as
: u

na
 

p
ar

a 
m

on
ito

re
ar

 
q

ue
 s

e 
ap

liq
ue

n 
es

tr
at

eg
ia

s 
d

ife
re

n-
ci

ad
as

 y
 o

tr
a 

p
ar

a 
ve

r 
si

 lo
s 

al
um

no
s 

se
 v

an
 n

iv
el

an
d

o 
al

 
rit

m
o 

es
p

er
ad

o.

La
 p

rim
er

a 
m

et
a 

d
a 

cu
en

ta
 

d
el

 t
ra

b
aj

o 
d

e 
lo

s 
al

um
no

s,
 

p
er

o 
no

 d
e 

q
ue

 s
e 

es
té

 
im

p
le

m
en

ta
n-

d
o 

el
 c

am
b

io
 

d
es

ea
d

o:
 t

en
er

 
es

tr
at

eg
ia

s 
d

ife
- 

re
nc

ia
d

as
.

La
 s

eg
un

d
a 

ac
ot

a 
cl

ar
a-

m
en

te
 e

l u
ni

ve
r-

so
 d

e 
al

um
no

s 
a 

lo
s 

q
ue

 a
p

lic
an

 
el

 o
b

je
tiv

o 
y 

la
 

m
et

a:
 lo

s 
al

um
-

no
s 

q
ue

 re
q

ui
e-

re
n 

ap
oy

o.

La
s 

ac
ci

on
es

 a
tie

nd
en

 e
l 

re
za

g
o 

en
 c

om
p

re
ns

ió
n 

le
ct

or
a 

d
el

 d
ia

g
nó

st
ic

o 
y 

la
s 

p
rá

ct
ic

as
 p

ed
ag

óg
i-

ca
s 

g
en

ér
ic

as
.

Pr
op

on
e 

un
a 

fo
rm

a 
d

is
tin

ta
 d

e 
at

en
d

er
 a

 
lo

s 
al

um
no

s 
q

ue
 re

q
ui

-
er

en
 a

p
oy

o 
a 

tr
av

és
 d

el
 

tr
ab

aj
o 

en
 e

q
ui

p
o 

d
e 

lo
s 

d
oc

en
te

s 
p

ar
a 

at
en

d
er

 
el

 p
ro

b
le

m
a,

 d
en

tr
o 

d
e 

la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 d

e 
p

la
-

ne
ac

ió
n 

y 
tr

ab
aj

o 
en

 e
l 

au
la

 q
ue

 re
al

iz
an

 n
or

m
al

-
m

en
te

.


